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æ√–§√Ÿª≈—¥¿Ÿ‡∫»  ¨“π“¿‘ê⁄‚ê
Õ“¬ÿ ı ªï
‡¢â“«—¥ ‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÒı
°“√»÷°…“∑“ß‚≈° : «‘»«°√√¡»“ µ√å∫—≥±‘µ

   ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
°“√»÷°…“∑“ß∏√√¡ : π—°∏√√¡‡Õ°
ß“πæ√–»“ π“ : ºŸâ™à«¬‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬

ç¢â“«·µà≈–‡¡Á¥∑’Ë¬“¬‰¥â¡“π’Ë  ‰¡à„™à‰¥â¡“ßà“¬Ê π–
µâÕß‰ª√∫°—∫°‘‡≈ ‡¢“é

§ÿ≥¬“¬ºŸâ „Àâ°”‡π‘¥«—¥æ√–∏√√¡°“¬
‚¥¬ æ√–§√Ÿª≈—¥¿Ÿ‡∫»  ¨“π“¿‘ê⁄‚ê

«—πÕ“∑‘µ¬å ∑’Ë ÚÙ °—π¬“¬π æ.». ÚıÙÛ
≥  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ (À≈—ß„À¡à)
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µ—Èßº—ßß“π

§ÿ≥¬“¬‡ªìπºŸâ „Àâ°”‡π‘¥«—¥æ√–∏√√¡°“¬ §”π’È¡“
Õ¬à“ß‰√

§ÿ≥¬“¬‰¥âµ—Èßº—ßß“π°“√ √â“ß«—¥‡Õ“‰«â«à“  çµ“¡
∑’¡ µ“¡∑ÿπ ‡º¬·ºà∏√√¡é   ‡«≈“µ“¡∑’¡π—° √â“ß∫“√¡’
∑à“πµ“¡∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜ ∑à“π«“ß√“°∞“π¢Õß
°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰¥âÕ¬à“ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ∑à“π∫Õ°«à“ çæ«°
‡√“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ß°—π‰¥â  ‚µâ‡∂’¬ß°—π‰¥â  ·µàÕ¬à“‚°√∏
°—ππ–é

‡¡◊ËÕ°àÕπæ«°‡√“· «ßÀ“«à“ ‡√“‡°‘¥¡“∑”‰¡ ¡“
®“°‰Àπ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™’«‘µÕ¬Ÿà∑’Ë ‰Àπ Õ–‰√‡ªìπ·°àπ “√
‡ªìπ “√–¢Õß™’«‘µ  ‰¡à¡’„§√„Àâ§”µÕ∫‡√“‰¥â ®π°√–∑—Ëß¡“
‡®Õ§ÿ≥¬“¬

°“√ √â“ß∫“√¡’ ‡√“‡¥‘π‰ª§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â  µâÕß‡¥‘π
‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–  ‡ª√’¬∫À¡Ÿà§≥–¢Õßæ«°‡√“‡À¡◊Õπ‡√◊Õ„À≠à
≈”Àπ÷Ëß  ¡’À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬‡ªìπ°—ªµ—π‡√◊Õ  §ÿ≥¬“¬‡ªìπ
À“ß‡ ◊Õ À≈«ßæàÕ∑—µµ™’‚«‡ªìπ„∫‡√◊Õ æ«°‡√“‡ªìπ≈Ÿ°‡√◊Õ
‡√◊Õ·≈àπ‰ª„π¡À“ ¡ÿ∑√„À≠à ∑’Ë¡’§π¡“°¡“¬°”≈—ß≈Õ¬§ÕÕ¬Ÿà
‡√“°Á™à«¬°—π©ÿ¥  ™à«¬°—π¥÷ß¢÷Èπ¡“∫π‡√◊Õ ‡√‘Ë¡µâπ®“°‰¡à°’Ë
 ‘∫§π ®π‡æ‘Ë¡¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπæ—π ‡ªìπÀ¡◊Ëπ ‡ªìπ· π

Woody
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„π¬ÿ§·√°Ê §π∑’Ë¡“™à«¬°—π √â“ß«—¥ ‡®Õ‡À¡◊Õπ°—π
À¡¥ §◊Õ ‡√◊ËÕßÕ¿‘≠≠“¢Õß§ÿ≥¬“¬ ∑”„Àâ‡√“ Õπµ—«‡Õß
µ≈Õ¥‡«≈“«à“  ‡√◊ËÕß∑’Ëπ—° √â“ß∫“√¡’‰¡à§«√§‘¥  °ÁÕ¬à“§‘¥
‰¡à§«√∑” °ÁÕ¬à“∑”   ‡æ√“–°≈—««à“§ÿ≥¬“¬√Ÿâ«“√–®‘µ ·≈â«
®–Õ“¬∑à“π

§«“¡°≈—«¢Õß§ÿ≥¬“¬

ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß   ¡—¬À≈«ßæàÕ«—¥ª“°πÈ”¬—ß¡’™’«‘µ
Õ¬Ÿà  §ÿ≥¬“¬°≈—«À≈«ßæàÕ«—¥ª“°πÈ”®–µ”Àπ‘∑à“π«à“ ‰Õâ¢’È ‰µâ
‡æ√“–©–π—Èπ§ÿ≥¬“¬®–‡¢â¡ß«¥°—∫µ—«‡Õß  ®π°√–∑—Ëß‰¥â
√—∫§”™¡®“°À≈«ßæàÕ«—¥ª“°πÈ”«à“ çÀπ÷Ëß‰¡à¡’ Õßé

ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ ç°≈—«∫“ªé  À‘√‘‚Õµµ—ªª– §◊Õ
§«“¡≈–Õ“¬ ·≈–§«“¡‡°√ß°≈—«µàÕ°“√∑”§«“¡™—Ë« §ÿ≥
¬“¬¡’À‘√‘‚Õµµ—ªª–Õ¬Ÿà‡µÁ¡À—«„® π—Ëπ§◊Õ§ÿ≥¬“¬‡ªìπ‡∑«¥“
µ—Èß·µà§√Õß√à“ß‡ªìπ¡πÿ…¬å·≈â«

Õ¬à“°‘π∑‘Èß°‘π¢«â“ß

‡¡◊ËÕªï æ.». ÚıÒı ∂÷ß æ.». ÚıÒ˜ °àÕπ∑’Ë§ÿ≥¬“¬
·≈–À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬®–¬â“¬¡“Õ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬åæÿ∑∏®—°√ªØ‘∫—µ‘-
∏√√¡  ¡—¬π—ÈπÕ“À“√°“√°‘π‰¡à§àÕ¬ –¥«° æÕ§ÿ≥¬“¬¬â“¬
¡“ªí°À≈—°∞“π·πàπÕπ·≈â«  Õ“À“√°“√°‘π¢Õß‡√“¥’¢÷Èπ¡“°

Woody

Woody
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∑à“π®– Õπ‡ ¡Õ«à“
ç®–°‘π ¡’ªí≠≠“°‘π  °‘π‰ª‡∂Õ– ·µàÕ¬à“°‘π∑‘Èß

°‘π¢«â“ßπ– °‘π„ÀâÀ¡¥ ¢â“«·µà≈–‡¡Á¥∑’Ë¬“¬‰¥â¡“π’Ë ‰¡à„™à
‰¥â¡“ßà“¬Ê π–  µâÕß‰ª√∫°—∫°‘‡≈ ‡¢“é

¢â“« «¬¢Õß§ÿ≥¬“¬∑’ËÀÿß∂«“¬æ√–   „ ‡À¡◊Õπ·°â«
‰¡à¡’‡»… °ª√°ªπ‡≈¬ ‡æ√“–§ÿ≥¬“¬‡°Á∫ ‘Ëß °ª√°ÕÕ°
∑ÿ°‡¡Á¥

§ÿ≥¬“¬Õ∏‘…∞“π∑ÿ°§√—Èß«à“  ç§π∑’Ë√—∫ª√–∑“π¢â“«
¢Õß¬“¬  ¢Õ„Àâ ‘Èπ°‘‡≈   ‘ÈπÕ“ «–é
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∫√‘À“√§π ∫√‘À“√ß“π

§ÿ≥¬“¬¬—ß‡ªìππ—°∫√‘À“√ ‡√’¬°«à“  Put the right
man on the right job ™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ∑à“π®—¥ √√ß“π
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æ«°‡√“·µà≈–§π ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâæ«°
‡√“∑”ß“π‚¥¬‰¡à‡°’Ë¬ß«à“ß“ππ’È‡ªìπß“π¢Õß„§√

¬ÿ§π’È‡√“‡°‘¥¡“‡Õ“∫ÿ≠  √â“ß∫“√¡’°—π À≈«ßæàÕ
°—∫§ÿ≥¬“¬æ“‡√“¡“ µ√ßÀπâ“π’Ë‡ªìπ∑–‡≈∫ÿ≠ „§√µ—°‰¥âµ—°
„§√‡Õ“‰¥â¡“°‡∑à“‰√ ‡Õ“„Àâ‡µÁ¡∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπß“π‡°Á∫¢¬–
‡°Á∫‡ ◊ËÕ ®—¥√Õß‡∑â“ ¢—¥ÀâÕß â«¡ À√◊Õß“πÕ–‰√°Áµ“¡ ‡√“
¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ∫ÿ≠∑—ÈßÀ¡¥

‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß∑’Ë«à“®– √â“ß≈“π∏√√¡  √â“ß
∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ‡√“‡ªìπ‡®â“¿“ææ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«
Õß§åÀπ÷Ëß·≈â« ‡√“®–¡“°√“∫æ√–‡æ’¬ßÕß§å‡¥’¬«¢Õß‡√“∑’Ë
 √â“ßπ—Èπ¡—π‰¡à„™à«‘ —¬ µâÕß°√“∫æ√–∑—Èß‡®¥’¬å °√“∫æ√–-
æÿ∑∏‡®â“„ÀâÀ¡¥∏“µÿÀ¡¥∏√√¡  ÷́Ëß¡’®”π«π¡“°°«à“‡¡Á¥
∑√“¬„π∑âÕß¡À“ ¡ÿ∑√∑—Èß ’Ë  ‡√“µâÕß∑”  ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßæ«°
‡√“∑ÿ°Ê §π

‡µ◊ÕπÕ¬à“ßπÿà¡π«≈

‡«≈“§ÿ≥¬“¬®–‡µ◊Õπ‡√“ §ÿ≥¬“¬‡µ◊Õπ¥â«¬§«“¡
πÿà¡π«≈∑’Ë ÿ¥ §√—ÈßÀπ÷Ëß¡’°“√ à́Õ¡°ÿØ‘§ÿ≥¬“¬ ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª

Woody

Woody
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∑”ß“πµ√ßπ—Èπ  √Ÿâ«à“§ÿ≥¬“¬≈–‡Õ’¬¥  Õ“µ¡“¥Ÿ·≈‡µÁ¡∑’ËÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥ ·µà°Á¡’®π‰¥â  ‡®Õ§ÿ≥¬“¬  ∑à“πæŸ¥¢÷Èπ«à“ çπ’Ë∑à“π
‡§¬¡’§π¡“‡≈à“„Àâ¬“¬øíßπ–«à“ ¡’À¡Õºà“µ—¥§π‰¢â æÕ
ºà“µ—¥‡ √Á® ·≈â«≈◊¡¡’¥ºà“µ—¥‰«â„π∑âÕß§π‰¢â ‡¬Á∫‡ √Á®‡≈¬
¬“¬‰¥â¬‘π·≈â«¬“¬¢” ∫Õ° ‡ÕâÕ À¡Õ¢’È≈◊¡·∫∫π’È¡’¥â«¬À√◊Õ
·µà«—ππ’È¬“¬‡™◊ËÕ·≈â«é

§√“«π’È¢π≈ÿ°‡µ√’¬¡®–√à«ß  √Ÿâ·≈â«ß«¥π’ÈÀ«¬ÕÕ°
∑’Ë‡√“ ç‡¡◊ËÕ§◊ππ’È¬“¬¡“‡¥‘π√Õ∫°ÿØ‘ ¡Õß¢÷Èπ‰ª ‡Õä– ¡—π· ß
Õ–‰√∫πΩÑ“‡æ¥“π  ¬“¬‡ÀÁπ· ß «à“ß√Õ¥√‘È«ΩÑ“≈ß¡“  ß —¬
™à“ß‡¢“¢÷Èπ‰ª∑”ß“π‡ √Á®·≈â«  ‡¢“≈◊¡ªî¥‰øÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∑à“π
≈Õß‰ª¥ŸÀπàÕ¬ ‘  µÕππ’È¬“¬‡™◊ËÕ·≈â«π–«à“  À¡Õπ’Ë‡«≈“‡¢“
ºà“µ—¥  ‡¢“≈◊¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰«â„π∑âÕß§π‰¢â ‰¥âé



æ√–®—π∑√å«—π‡æÁ≠ Ò16

π’Ë§◊Õ«‘∏’°“√‡µ◊Õπ¢Õß§ÿ≥¬“¬ ‡µ◊Õπ·≈â«®”®πµ“¬
·≈â«°Á√Ÿâ ÷°™◊Ëπ„®¥â«¬  ®÷ß‰¥â®”·≈â«‡Õ“‰ª∑”  §ÿ≥¬“¬®–‰ª
µ√«®«—¥·∫∫π’È  ‰ª∑ÿ°µ“√“ßπ‘È«„π«—¥ Ò˘ˆ‰√à ∑à“π‰ªÀ¡¥

æÕ∂÷ß‡«≈“©—ππÈ”ª“π– §ÿ≥¬“¬¡“Õ’°·≈â« çπ’Ë∑à“πé
‡Õ“Õ’°·≈â«  ∑ÿ°§πµ—«µ—Èß  ß«¥π’È „§√

ç¬“¬‡®Õ≈«¥ºŸ°‡À≈Á°¡—π‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë π“¡À≠â“ ‡ÕÕ
„™â·≈â«¡—πµâÕß‡°Á∫„Àâ¥’π– ¡—π ¡∫—µ‘æ√–»“ π“ ¢Õß∑ÿ° ‘Ëß
∑ÿ°Õ¬à“ß‡√“„™â∫πÀ—«§ππ–é

§ÿ≥¬“¬æŸ¥·≈â«æŸ¥Õ’°
∑à“π∫Õ°«à“ ç¥Ÿ·≈ß“π°àÕ
 √â“ß„Àâ¥’Õ¬à“„Àâ√—Ë«‰À≈π–
Õ¬à“„Àâº‘¥æ≈“¥ ‡æ√“–‡√“
„™â ¡∫—µ‘∫πÀ—«™“«∫â“π
 ≈÷ß Õß ≈÷ß ‡¢“®∫¢÷Èπ
À—«π–∑à“π  Õ∏‘…∞“π·≈â«

Õ∏‘…∞“πÕ’° √–«—ßπ– ‡¥’Î¬«
®–‰¥â∫ÿ≠‰¡à§ÿâ¡∫“ªé

‰¥â¬‘π·≈â«¢π≈ÿ°‡≈¬ π’Ë§◊Õ§«“¡≈–‡Õ’¬¥¢Õß§ÿ≥
¬“¬  ∑à“π√—°‡√“  ªÑÕß°—π‰¡à„Àâæ«°‡√“∫“ª  µÕππ—Èπ √â“ß
‚∫ ∂å µ–ªŸÀ≈àπ¡“ ‡√“µâÕß§Õ¬µ“¡‡°Á∫ ∑”„Àâ™à“ß¥Ÿ µ–ªŸ
µ—«Àπ÷Ëß‰¡à°’Ë ≈÷ß  ·µà‡√“µâÕßΩñ°  ‡æ√“–§ÿ≥¬“¬Ωñ°‡√“¡“
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§«“¡ ß∫ ¬∫ªí≠À“

«—¥æ√–∏√√¡°“¬¢Õß‡√“‡√‘Ë¡µâπ·∫∫π—Èπ®√‘ßÊ  ‡ß‘π
Û,Ú ∫“∑∑’Ë§ÿ≥¬“¬„Àâ¡“‡√‘Ë¡µâπ¡’∑’Ë¡“¡’∑’Ë ‰ª ·≈â«°Á¡“∂÷ß
∑ÿ°«—ππ’È æ«°‡√“µâÕß‡Õ“Õ¬à“ß§ÿ≥¬“¬ ¡Õßº≈ª√–‚¬™πå
¢Õßæ√–»“ π“  ¡∫—µ‘æ√–»“ π“ ¡Õßß“π √â“ß∫“√¡’
‡ªìπÀ≈—°  ·≈â«§ÿ≥¬“¬„™â«‘∏’Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ „Àâ ‰ªπ—Ëß ¡“∏‘
∑à“π∑”µ—«Õ¬à“ß„Àâ¥Ÿ

∫“ß§√—Èß®–∑”Õ–‰√¡—π°Á‰¡à‰¥â¥—Ëß„®‡À¡◊Õπ°—π ·µà
∑à“π‡ß’¬∫ ‰¡àæŸ¥ ‰¡à‡∂’¬ß ∑à“π‡¢â“°ÿØ‘ π— Ëß¿“«π“¥Ÿ ‘«à“
ªí≠À“¡—πÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ®–·°âÕ¬à“ß‰√  „™âªí≠≠“∑—Èß ‘Èπ „™â
§«“¡ ß∫ ¬∫ªí≠À“  ‡Õ“™π–Õÿª √√§∑ÿ°Õ¬à“ß

Woody
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π’Ë§◊Õ§ÿ≥¬“¬ ‡√◊ËÕßπ’È‡√“‡Õ“‰ª„™â ‰¥âπ– §√Õß∫â“π
§√Õß‡√◊Õπ À√◊Õ‰ª¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®°“√ß“π ¡’Õ–‰√‰¡àæÕ„® Õ¬à“
‡æ‘Ëß√–‡∫‘¥ „Àâ ß∫ „Àâπ‘Ëß‡Õ“‰«â „Àâ¡“°Ê ‡√“‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π
§ÿ≥¬“¬ „Àâ§‘¥  æŸ¥ ·≈–∑”„Àâ ‰¥âÕ¬à“ß§ÿ≥¬“¬  ·≈–‡ªìπ
Õ¬à“ß§ÿ≥¬“¬  ‡√“°Á®–‰ª∑—π§ÿ≥¬“¬

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë®π«“√– ÿ¥∑â“¬

™“«‚≈°∑”ß“π·≈–ª≈¥‡°…’¬≥æ—°ºàÕπ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ
ˆ ªï ·µà§ÿ≥¬“¬‡√‘Ë¡ √â“ß«—¥‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ ˆÒ-ˆÚ ªï ®π∂÷ß
«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘µ ·¡âÕ¬Ÿà„πÀâÕß‰Õ´’¬Ÿ∫π‡µ’¬ß§πªÉ«¬
∑à“π¬—ß‰¥â∂«“¬ºâ“‰µ√®’«√°—∫À≈«ßæàÕ∑—µµ™’‚«  ∑à“π Õπ
‡√“·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ‡√“®π°√–∑—Ëß≈¡À“¬„® ÿ¥∑â“¬

‚¥¬ à«πµ—«¢Õß§ÿ≥¬“¬ ∑à“πª√–À¬—¥°√–‡À¡Á¥
°√–·À¡à ·µà°—∫ à«π√«¡ °—∫æ√–»“ π“·≈â« „®§ÿ≥¬“¬„À≠à
§◊Õ®–√◊ÈÕ —µ«å¢π —µ«å°—π ®–„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“∂÷ß∏√√¡°“¬„Àâ ‰¥â
À¡¥∑—Èß‚≈° À¡¥∑—Èß®—°√«“≈

§ÿ≥¬“¬≈– —ß¢“√‰ª·≈â« °Á„Àâ∑”‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß§ÿ≥
¬“¬¡’™’«‘µÕ¬Ÿàπ—Ëπ·À≈–  ¡“ √â“ß≈“π∏√√¡  √—µπ∫—≈≈—ß°å ∂â“
‡√“ √â“ß„Àâµ—«‡√“‡Õß ‡√“°Á‰¥â∫ÿ≠™—ÈπÀπ÷Ëß·≈â« ‡√“∫Ÿ™“§ÿ≥
°—∫§ÿ≥¬“¬  ‡√“‰¥â Ú ™—Èπ  §◊Õ§ÿ≥¬“¬‰¥â  ·≈â«‡√“°Á‰¥â¥â«¬

Woody
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§ÿ≥¬“¬‡ªìπ ¡≥‡∑æ∫ÿµ√Õ¬Ÿà∫π «√√§å™—Èπ¥ÿ ‘µ
§Õ¬Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠°—∫æ«°‡√“∑ÿ°Ê §πÕ¬Ÿà·≈â«  ∂â“§ÿ≥¬“¬
∫Ÿ™“∏√√¡À≈«ßæàÕ«—¥ª“°πÈ”  ‡√“°Á‰¥âÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß ‡ªìπ Û
™—Èπ ∑—∫∑«’¢÷Èπ‰ªÕ’°

∂â“À“°‡√“‰ª™«π§πÕ◊ËπÕ’° ‡√“°Á‰¥âµ—Èß Ù ™—Èπ ı
™—Èπ‰ª·≈â«  À“°‡√“¡ÕßµàÕ‰ªÕ’°«à“  ∂â“À≈«ßæàÕ«—¥ª“°πÈ”
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